LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2004 byt kolejnym bardzo trudnym okresem dlazeg firmy. Braksrodkéw finansowych,
w tym gtéwnie na zakup materiatow do produkcji, wpdowat zmniejszanie produkcji i sprzegta
wyrobow pod wlasa marky. Wplyreto to negatywnie zarbwno na wadto jak i mate
zrealizowanej sprzedg, a take na wynik finansowy netto.

W celu odwrocenia niekorzystnych tendencji zostaddicte przez Zarad zdecydowane dziatania
majace na celu odbudowanie utraconej pozycji rynkowggzopopraw sytuacji finansowej
w nastpnych latach.

Podstawowym warunkiem realizacji opracowane] stiateozwoju byto dofinansowanie Spotki
w drodze emisji nowych akcji. Opracowana w Il kvede koncepcja publicznej subskrypcji
nowych akcji nie zostata zrealizowana w 2004 rokuwzgkdu na decyzj Sadu Rejestrowego
w todzi odmawiajca obnizenia kapitatu zakladowego z 20 min zt do 5 min Dprez
zmniejszenie warkei nominalnej kadej akcji z 2,00 zt do 0,50 zt. W opinii Zadu taka operacja
byta niezlgdnym warunkiem umadiwiajacym dogcie emisji do skutku.

W zwiazku z powyszym Spétka zostata zmuszona do modyfikacji koncegisji akcji oraz
przesungcia publicznej subskrypcji na | kwartat 2005 roMiptyneto to na przesugcie wdrazenia
opracowanej nowej strategii rozwoju.

Tym niemniej, rok 2004 byt rokiem przetomowym dleeyszigici Spotki. Wprowadzone zmiany
w podefciu do wzornictwa i marketingu, a takzmiana strategii rozwoju zaktagegq rozszerzenie
profilu dziatalngci firmy o dziatalnéd¢ handlowa spotkaty st z pozytywnym odbiorem przez
kontrahentéw oraz inwestorow. Tworzy to mocne pagdygt do optymistycznego patrzenia
w przyszigé, a wymierne efekty realizacji nowej strategii pomy by widoczne ju w 2005
roku..

Zwigkszenie produkcji wyrobow pod wilasnmarka, rozszerzenie oferowanego asortymentu,
budowa wiasnej sieci salonéw firmowych oraz gksizenie eksportu wyrobéw pod wtasna mark
powinno wplym¢ na znaczne zwkszenie przychodéw ze sprzeglaoraz popraw wynikow
finansowych.

Pragre Paistwa zapewd, w imieniu wkasnym i pozostatych Czionkoéw Zadm, ze zrobimy

wszystko aby lata nagine przyniosty oczekiwan poprawe wynikow finansowych firmy,
a inwestycja w nasze akcje przyniosta satysfakggmistog; zwrotu.

Z powaaniem,

Jacek Pudto
Prezes Zardu



